
Solenne Lepage
ADMINISTRATRICE INDÉPENDANTE

Date de naissance : 
Née le 7 février 1972 
(52 ans)

Nationalité : 
Française

Adresse 
professionnelle : 
10, boulevard de 
Grenelle, 75015 Paris, 
France

Actions Eramet 
détenues : 
0

Formation et parcours professionnel
Depuis le 15  janvier 2024, Solenne Lepage est Déléguée Générale de l’Association française des
sociétés financières (ASF).
D’avril 2019 à cette date, Solenne Lepage était Directrice Générale Adjointe, à la Fédération bancaire
française (FBF) ; elle y était en charge des départements de la banque de détail et banque à distance,
du numérique, des paiements et de la résilience opérationnelle ainsi que du département juridique
et de la conformité.
Nommée Chef de bureau «  EDF et autres participations  » de l’Agence des participations de l’État
en  2009, elle a exercé de 2012 à 2019 les fonctions de Directrice de Participations Transports à
l’Agence des participations de l’État et était membre, en qualité de représentante de l’État, des
Conseils d’administration d’Air France-KLM, d’Aéroports de Paris, de SNCF Mobilités et de la RATP.
Diplômée de l’École nationale des chartes, titulaire d’une licence de philosophie et d’un DEA
d’histoire, diplômée lauréate de l’Institut d’études politiques de Paris et de l’École nationale
d’administration, Solenne Lepage commence sa carrière en 2002 comme adjointe au chef de bureau
au Service des participations de l’État, au ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie,
puis adjointe au chef de bureau Coordination et Stratégie européenne de la Direction Générale du
Trésor et de la Politique économique. En 2006, elle rejoint HSBC France en tant que chargée de
relations Clientèle Grandes Entreprises du secteur Banques et Assurances.

Date de première nomination
Cooptée par le Conseil d’administration du 22 mars 2024

Date du dernier renouvellement, et date d’échéance du mandat
Date d’échéance : Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes 2024

Autres mandats exercés

• Au sein de sociétés du Groupe
Néant

• Au sein de sociétés hors du Groupe
Néant

Mandats exercés et terminés au cours des cinq dernières années 
(sociétés hors du Groupe)
– Représentante de l’État aux Conseils d’administration d’Air France-KLM, d’Aéroports de Paris, 

de SNCF Mobilités et de la RATP (jusqu’en mars 2019)




